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COLEGIUL NATIONAL ,,MOISE NICOARA”

Sinteza executiva

Raportul sintetizeazd indicatorii esentiali privind rezultatele elevilor, resursele umane si materiale, climatul
educational, parteneriatele si mecanismele de asigurare a calitatii. Datele confirma performante academice ridicate
si, in acelasi timp, evidentiaza prioritati clare pentru ciclul urmator de imbunatatire.
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Figura 1. Distributia mediilor generale pe cicluri de invatamant.
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Structura absentelor raportate in 2025-2026
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Figura 2. Structura absentelor motivate si nemotivate.

Repere manageriale pentru 2026-2027

Consolidarea monitorizarii frecventei, cu analizd lunara pe clase si interventii timpurii pentru absentele
nemotivate.

Cresterea ratei de raspuns la instrumentele de feedback, astfel incat concluziile despre climatul educational sa fie
mai reprezentative.

Urmadrirea transferului formarii continue in practica didactica si documentarea produselor/efectelor rezultate din
formare.

Documentarea distincta a activitatilor STEM, a utilizarii infrastructurii digitale si a fluxurilor administrative
simplificate/digitalizate.

Corelarea sistematicd a masurilor din planul de imbunatatire cu indicatori, termene, responsabilitati si dovezi
verificabile.
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COLEGIUL NATIONAL ,,MOISE NICOARA”

1. Structura anului scolar 2025-2026

Anul scolar a inceput la 1 septembrie 2025 si s-a Incheiat la 31 august 2026. Pentru majoritatea
claselor, cursurile au avut o durata de 36 de saptdmani, incepand la 8 septembrie 2025 si incheindu-

se la 19 iunie 2026.

Modulul 1

Vacanta de toamna

Modulul 2

Vacanta de iarni

Modulul 3

Vacanta mobila

Modulul 4

Vacanta de primavari

Modulul 5

Vacanta de vara

8 septembrie — 24 octombrie 2025

25 octombrie — 2 noiembrie 2025

3 noiembrie — 19 decembrie 2025

20 decembrie 2025 — 7 ianuarie 2026

8 ianuarie — 13 februarie 2026

16 — 22 februarie 2026

23 februarie — 3 aprilie 2026

4 — 14 aprilie 2026

15 aprilie — 19 iunie 2026

20 iunie — 6 septembrie 2026

Durate specifice claselor terminale

7 saptamani

9 zile

7 saptamani

19 zile

stabilit pentru Arad

judetul Arad

6 saptamani

11 zile

9 saptamani + 3 zile

79 zile

+ Clasele a Xll-a: 34 de saptamani de cursuri; incheiere la 5 iunie 2026.

+ Clasele a Vlll-a: 35 de saptamani de cursuri; incheiere la 12 iunie 2026.

+ Pentru celelalte clase din colegiu: incheierea cursurilor la 19 iunie 2026.

Programele nationale
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Program Perioada

Saptamana verde 8-12 septembrie 2025

Scoala altfel 23-27 martie 2026
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2. Populatia scolari si rezultatele elevilor

2.1. Structura populatiei scolare

La finalul anului scolar au fost raportati 951 de elevi in 36 de formatiuni de studiu: 307 elevi In
invatamantul gimnazial si 644 de elevi in invatamantul liceal. Efectivul mediu a fost de
aproximativ 26,4 elevi/clasa.

Evolutia efectivelor din seria analizata in PDI este 1.041 — 1.013 — 993 — 990 — 951 de elevi.
Reducerea progresivd a populatiei scolare impune fundamentarea ofertei si a planului de
scolarizare pe date demografice, educationale si socio-economice.

Numir clase Total elevi

1. Clasele a V-a 3 54 27 27

2. Clasaa Vl-a 3 82 40 42
Gimnazial

3. Clasele a VII-a 3 82 38 44

4, Clasele a VllI-a 3 89 52 37

5. Clasele a IX-a 6 155 82 73

6. Clasele a X-a 6 160 85 75
Liceal

7. Clasele a Xl-a 6 166 102 64

8. Clasele a XllI-a 6 163 89 74

Total elevi 951

2.2. Situatia scolara

Ciclul gimnazial

. : OVATI ..

aV-a
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aVl-a

aVll-a

aVlill-a

TOTAL

82 0
82 0
89 0
307 0%
100%
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COLEGIUL NATIONAL ,,MOISE NICOARA”

Ciclul liceal
I PROMOVATI ..
alX-a
aX-a 160 0 2 53 105 0 0
a Xl-a 166 0 7 57 102 0 0
a Xll-a 163 0 5 52 106 0 0
423 .
TOTAL 644 0 16 205 65.68% 0% 0%

100% 0% 2,49% 31,83%

Toti cei 951 de elevi aflati in evidenta la finalul anului au fost promovati. Documentele statistice
nu raporteaza elevi corigenti, repetenti sau in situatie de abandon. Distributia mediilor indica
un nivel academic ridicat, in special la liceu, unde 423 de elevi (65,68%) au medii intre 9 si 10.

Promovare

Gimnaziu 307 0 10 207 90 100%
Liceu 644 0 16 205 423 100%
Total colegiu 951 0 26 412 513 100%
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Distributia mediilor generale ale elevilor promovati
423

. Gimnaziu I Lliceu

400 +
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Numar elevi

150 A

100 A

7-7,99 8-8,99 9-10

2.3. Evaluarea Nationala 2026

Indicator Rezultat

Candidati 89
Prezenta 100%
Promovare 100%
Media pe scoala 8,65
VIII A: 8,68
Medii pe clase VIII B: 8,63
VIII C: 8,64
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COLEGIUL NATIONAL ,,MOISE NICOARA”

Limba romana

Clasele a VIII-a

H5-599 m6-699 m7-799

8-899 m9-999 m10

Media pe disciplind: 8,58

13

Total: 29 L Total: 30 Total: 30
Absenti: 0 Absenti: 0 11 Ahsen.;l: 0 11
DI Cizuti: 0 10 Cazuti: 0
C :0
azuti 3 dzulL
7 7
5
1 I 1
Clasa a VIII-a A Clasa a VIII-a B Clasa a VIII-a C
Media clasei pe Media clasei pe Media clasei pe
proba: 8,65 proba: 8,45 probi: 8,65
Matematica
Clasele a VIII-a n6-659 B7-759 m 5899 9.9,99 Media pe disciplina: 8,72
18
Total: 29 Total: 30 Total: 30
Absenti: 0 Absenti: 0 Absenti: 0
Caizuti: 0 SRR Cazuti: 0 Cizui:0 B

11
5
- I
|

Clasa a VIII-a C

Media clasei pe
proba: 8,64

8
4
3
* .
.

Clasa a VIII-a A Clasaa VIII-a B
Media clasei pe Media clasei pe
proba: 8,71 proba: 8,81

Distributia mediilor finale confirma concentrarea in zona superioara: 37 de medii intre 9 s1 9,99
si 34 de medii intre 8 si 8,99. In total, 71 dintre cei 89 de candidati, respectiv 79,77%, au obtinut
medii de minimum 8.

2.4. Bacalaureat 2026

Indicator Rezultat

Candidati raportati 163
Promovati 162
Nepromovat 1
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Indicator Rezultat
Promovare 99,38%
Prezenta 100%
Media pe scoala 8,96

E)a) Limba roména

Clasele a XII-a w5599 =669 m7-799 #8899 m9-999 Media pe disciplina: 8.76

17

16
15
14
12
1
10
9 9
8 8
7
4
3 3 s

2 2
1 1 I 1 I
| | || |

ClasaaXIl-aA ClasaaXIl-aB ClasaaXIl-aC ClasaaXIl-aD ClasaaXIl-aE Clasaa XII-aF

Total: 21 Total: 26 Total: 25 Total: 28 Total: 30 Total: 30
Absenti: 0 Absenti: 0 Absenti: 1 Absenti: 0 Absenti: 0 Absenti: 0
E)c) Matematica

Clasele a XII-a =559 #6699 m7-7.99 28899 m9-999 m10

1 Media pe disciplina: 8,88

11
9 9
8
6 6 %
5
Y R 4 4
3

VRS 2 2
A | 7 | | ] | | P ] F ;

L f | | | |

Clasa a XII-a A Clasa a XII-aB Clasaa XII-aC Clasa a XII-aD ClasaaXII-aE
Total: 22 Total: 26 Total: 26 Total: 28 Total: 30
Absenti: 0 Absenti: 0 Absenti: 0 Absenti: 0 Absenti: 0
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E)c) Istorie

Clasele a XII-a =889 =999 =10 Media pe disciplind: 9,66

Total: 30
Absenti: 0
3
Clasa a XII-a F
E)d) Anatomie
Clasele a XIT-a w6699 =7-799 m8899 n9-999 m10 Media pe disciplina: 9,30
16
14
5
4
3
2
1 X 100 1 I
[ | EEN u
Clasa a XII-a A Clasaa XII-aB Clasaa XII-aC Clasa a XII-aD Clasaa XII-aE
Total: 6 Total: 1 Total: 3 Total: 20 Total: 20
Absenti: 0 Absenti: 0 Absenti: 0 Absenti: 0 Absenti: 0
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E)d) Biologie animala si vegetala
Clasele a XII-a 89999

Clasa a XII-a A

Total: 1
Absenti: 0
E)d) Chimie anorganica
Clasele a XII-a 5899 59-9.99
1 1 1
ClasaaXIl-a A Clasa a XII-a C
Total: 1 Total: 2
Absenti: 0 Absenti: 0

Media pe disciplina: 9,80

Media pe discipliné: 9,21

Clasa a XII-aE

Total: 2
Absenti: 0

13Colcgiul National ,,Moise Nicoard” Arad * Raport anual asupra calitatii educatiei 2025-2026 13



COLEGIUL NATIONAL ,,MOISE NICOARA”

E)d) Chimie organica
Clasele a XII-a

Clasa a XII-a A

Total: 5
Absenti: 0

E)d) Fizica
Clasele a XII-a

1 1
|
Clasa a XII-a A

Total: 7
Absenti: 0

E)d) Informatica SN C++

Clasele a XII-a

m6-699  m8-899

ClasaaXIl-aC

Total: 2
Absenti: 0

m7-799 = 8-8,99

13

Clasa a XII-a B Clasaa XII-aC

Total: 6 Total: 14
Absenti: 0 Absenti: 0
m8-8,99

99,99

10

Clasa a XII-aD

Total: 3
Absenti: 0
m9-9,99 10
4
1
Clasa a XIT-aD
Total: 5
Absenti: 0

Clasa a XII-a A

Total: 1
Absenti: 0

Media pe disciplini: 9,18

3
I 2
Clasa a XII-aE

Total: 5
Absenti: 0

Media pe disciplina: 9,31

2
B
|
Clasaa XII-aE

Total: 3
Absenti: 0

Media pe disciplini: 8,15
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E)d) Informatica MI C++

Clasele a XII-a m7-7.99 m8-3,99 m5-9,99 10 Media pe disciplini: 9,43
2
4
|
3 3
Clasaa XII-aB Clasa a XII-aC
Total: 19 Total: 4
Absenti: 0 Absenti: 0

E)d) Geografie

Clasele a XII-a =779 =859 =999 Media pe disciplin: 9.07

Total: 15
Absenti: 0

—

ClasaaXII-aF
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E)d) Logica si argumentare

Clasele a XII-a =7-7.99 =8-899 m9-999 =10 Media pe disciplini: 9,12

Total: 12
Absenti: 0
1
Clasaa XII-a F
E)d) Psihologie
Clasele a XII-a u9-9,99 Media pe disciplina: 9,05
Total: 1
Absenti: 0
Clasa a XII-a F
E)d) Sociologie
Clasele a XII-a u9-9,99 Media pe disciplina: 9
1
Total: 1
Absenti: 0

Clasa a XII-a F

Rezultatele sunt dominate de mediile 9-9,99. La probele analizate se remarca distributii foarte
bune la Matematica si Istorie, precum si la disciplinele la alegere din aria stiintelor, informaticii
si stiintelor socio-umane.
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2.5. Frecventa scolara

Indicator Valoare Pondere

Total absente raportat 60.029 100%
Absente motivate 53.844 89,70%
Absente nemotivate (diferenta) 6.185 10,30%
Medie absente/elev 63,12 _

Structura totalului raportat de 60.029 absente

Absente f;,f_,‘f.;o
I T T T T T 1
0 10000 20000 30000 40000 50000 60000
Numar absente
Emm Motivate Nemotivate

In 2025-2026 s-au inregistrat 60.029 de absente, dintre care 53.844 motivate (89,70%) si 6.185
nemotivate (10,30%), cu 0 medie de 63,12 absente/elev. Fata de reperul 2024-2025 — 40.578
de absente si 45,14/elev — media a crescut cu 39,83%. Clasele a Xll-a (23,80%) si a X-a
(20,49%) concentreaza impreunad 44,29% din total si necesitd monitorizare lunara si interventii
coordonate ale dirigintilor, consilierului scolar si familiilor.

2.6. Performanta la olimpiade si concursuri

Portofoliul de rezultate consemneaza 519 pozitii premiate sau recunoscute: 262 de distinctii la
olimpiade si 257 de rezultate la alte concursuri scolare.

Distinctiile la olimpiade includ o performanta internationald, 32 de rezultate la etapa nationala
si 229 la etapa judeteand. Numarul reprezintd inregistrari de rezultate, nu elevi unici; acelasi
elev sau aceeasi echipd poate aparea de mai multe ori.
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Rezultate premiate / recunoscute in portofoliul 2025-2026

International 4 1

National 32
Judetean 229
Alte concursuri - 257
0 50 100 150 200 250

Numar inregistrari

Figura 3. Structura rezultatelor premiate/recunoscute din portofoliul competitional.

Categorie inregistrari Repere

Etapa internationali 1 Medalie de argint la Olimpiada Internationala de Chimie

o Premii II, medalii de bronz, mentiuni, premii speciale si
Olimpiade — etapa nationala 32 calificiri in loturi

Olimpiade — etapa judeteani 229 Rezultate la discipline academice, sportive si interdisciplinare

. Competitii internationale, nationale, regionale, interjudetene si
Alte concursuri 257 judetene

inregistrari de rezultate premiate in portofoliul 2025-2026

International | 1

tetere - z
fudetezn _ =
Alte Concursuri _ 257

0 50 100 150 200 250
Numar pozitii raportate
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Managementul curriculumului

Rezultatele scolare, examenele nationale si performantele competitionale indicd o
implementare eficienta a curriculumului si o cultura a performantei. Oferta educationala este
sustinutd de activitati interdisciplinare, STEM, lingvistice, culturale si de orientare scolara si
profesionala.

Oferta optionala si monitorizarea predarii

Pentru anul scolar 2025-2026, PDI a stabilit o tintd de 29 de discipline optionale, iar colegiul a
aprobat si derulat 30. Toate cele 30 de discipline au beneficiat de resurse adecvate. Componenta
STEM a optionalelor nu a fost evidentiatd distinct, desi portofoliul educational cuprinde activitati
STEM. Planul de scolarizare pentru 2025-2026 a fost aprobat.

In monitorizarea procesului didactic au fost asistate 48 din cele 61 de cadre didactice, cu acoperirea
tuturor disciplinelor. Datele confirmd o acoperire curriculara completd si oferd baza pentru
agregarea concluziilor, feedback profesional si masuri de imbunatatire.

Dovezi de calitate curriculara

+ promovare integrala la nivelul colegiului si ponderi ridicate ale mediilor 9-10, in special
la liceu;

+ rezultate foarte bune la Evaluarea Nationala si Bacalaureat;
+ pregatire pentru performanta la discipline din toate ariile curriculare;

+ activitati transdisciplinare si STEM: atelierul de Craciun STEM, TINCOM, sesiuni
de digitalizare, robotica;

+  consolidarea competentelor lingvistice prin DSD, OSD, AMIFRAN,
Euroweek si proiecte europene;

+ orientare vocationala si academica prin colaborari cu universitati, fundatii si institutii
publice.

Programe si activititi relevante

Interdisciplinaritate Lectia transdisciplinara ,,Jon”; TINCOM; Ziua Cititului impreuni

STEM si digital Atelier STEM; clubul de robotica ,,Harambe Cartel”’; Moodle; observator astronomic
Limbi si cultura DSD; OSD; AMIFRAN; Euroweek; teatru si film documentar

Cetitenie si valori European Youth Parliament; educatie financiara; campanii caritabile
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Orientare in cariera UBB, UAV, FEEA, Academia Militara, SRI, Fundatia Leaders

3. Managementul resurselor umane

In anul scolar 20252026, colegiul a avut 61 de cadre didactice, dintre care 53 titulare, 12 cu
titlul de doctor si 40 cu gradul didactic 1.

Personal didactic 61
Personal didactic auxiliar 6
Personal administrativ 7

Personal didactic de predare

Datele privind statutul, gradele didactice, vechimea, formarea si implicarea in coordonare permit

evaluarea cantitativa a resursei umane.

Gradul | 40
Gradul 11 2
Definitivat 4
Fara grad 3

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat: in anul scolar 2025-2026 procesul
instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica formata din 61 cadre didactice.
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Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Titulari ai unitatii 53
Detasati din alte unitati 4
Suplinitori calificati 3
Suplinitori necalificati 0
Personal didactic asociat/pensionari 1

2 3 1 1 6 8 13 27

in Tnvatdmant

Situatia statistica pe grade didactice

12 40 2 4 3 61

Structura corpului profesoral evidentiaza un nivel ridicat de calificare: 12 cadre didactice au titlul
de doctor, iar 40 au gradul didactic I. Stabilitatea personalului — 53 de titulari din 61 — sustine
continuitatea curriculard, pregatirea pentru performanta si dezvoltarea proiectelor institutionale.
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Structura calificarii personalului didactic
45 -

40

40 -

35-

30 -

Numar cadre didactice

2 3

Doctorat Gradul | Gradul Il Definitivat Fara grad

Figura 4. Structura calificarii personalului didactic.

Stabilitatea numarului de cadre didactice cu doctorat si ponderea ridicatd a gradului I constituie
un avantaj strategic major in implementarea curriculumului centrat pe competente, in dezvoltarea
elevilor de Tnaltd performanta si in consolidarea imaginii institutionale.

Dezvoltarea profesionala continua

In 20252026, 22 de cadre didactice au participat la cel putin o forma de pregatire raportata, dintre
care 16 la cursuri acreditate. La formari cu tematica digitala au participat 18 cadre, dintre care 14
la programe digitale acreditate. Produsele aplicate rezultate din formare au fost urmarite distinct.

In structuri de coordonare sau decizie au fost implicate 11 cadre didactice, iar colegiul a avut 10
formatori.

La chestionarul privind satisfactia profesionala au raspuns 50 de cadre, respectiv 81,97%, iar
scorul mediu a fost 3,50/5. Datele indica necesitatea extinderii participarii la formare, a transferului
produselor in activitate si a leadershipului distribuit.

Repere calitative

+ implicarea cadrelor didactice in pregatirea olimpicilor, cu rezultate pana la nivel
international;

+ coordonarea activitatilor educative si a portofoliului de 55 de parteneriate/programe;

+ Iimplicarea dirigintilor in programul de prevenire derulat cu IPJ Arad si Jandarmeria
Arad;

+ expertiza in proiecte lingvistice, culturale, STEM, sportive si de orientare profesionala.
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4. Managementul resurselor materiale si financiare

Baza materiald cuprinde 36 de sali de clasa si 9 laboratoare sau cabinete. Conform RAEI,
bugetul total de venituri a fost de 10.338,30 mii lei in anul curent, fata de 8.691,82 mii lei in
anul anterior, ceea ce reprezinta o crestere de 18,94%. Evaluarea calitatii utilizarii resurselor
trebuie continuata prin corelarea executiei pe surse si capitole cu prioritatile institutionale.

Evolutia bugetului total de venituri

10.338,30

10000~ +18,94%

8.691,82
8000 -

6000 -

mii lei

4000 -

2000 -

2024-2025 2025-2026

Figura 5. Evolutia bugetului total de venituri; crestere anuald de 18,94%.

in domeniul digital, 45 de cadre didactice (73,77%) au fost raportate ca utilizatori sistematici ai
tehnologiei. Accesul digital functional a fost asigurat Tn 7 arii curriculare, iar disponibilitatea
serviciilor digitale a fost de 100%. Inventarul consemneaza 238 de terminale, dintre care 180
destinate elevilor, toate conectate la internet. Fluxurile administrative simplificate sau digitalizate
nu au fost documentate distinct in 2025—-2026.

Domeniu Dovezi de utilizare/dezvoltare

Digitalizare Implementarea Moodle; sesiuni de digitalizare; activitati TINCOM

STEM Laborator/club de robotica; atelier STEM; participare la concursuri de informatica aplicata
Stiinte Inaugurarea observatorului astronomic si evocarea prof. Teofil Mates

Biblioteca si patrimoniu Inaugurarea Bibliotecii de carte veche; Ziua Internationali a Cititului Tmpreuna

Spatii educative Sala festiva utilizata intens pentru activitati, dezbateri, prezentari si spectacole
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Indicatori pentru monitorizarea financiara

+ executia bugetara pe surse si capitole si corelarea cheltuielilor cu prioritatile institutionale;
+ raportarea distinctd a veniturilor proprii, sponsorizarilor si donatiilor;

+  investitii, reparatii si achizitii realizate;

+  costuri de mentenanta, utilitati si securitate;

+ gradul de utilizare a laboratoarelor, bibliotecii si echipamentelor digitale.

5. Dezvoltare institutionala si relatii comunitare

In 20252026, colegiul a raportat 55 de parteneriate active, 45 de activitati realizate, un proiect
international activ si 229 de comunicari publice evaluate. Dintre comunicarile publice, 186 au
fost postari pe pagina de Facebook a scolii si 43 pe site. Calendarul a cuprins 46 de activitati,
iar sinteza finala confirma 45 realizate.

45 realizate
Activitati educative/extracurriculare 46 planificate septembrie 2025 — mai 2026
Parteneriate si programe 55 anuale, multianuale sau pe perioada
’ nedeterminata
Sesiuni IPJ/Jandarmerie 34 octombrie 2025 — martie 2026
Proiecte internationale active 1 anul scolar 2025-2026
Comunicari publice evaluate 229 186 Facebook; 43 site

Directii majore ale activitatilor
+ cultura si arte: AMIFRAN, Farad, teatru, poezie, muzica, serbari si Spectacole;
+  STEM si digital: robotica, TINCOM, atelier STEM, observator astronomic, digitalizare;

+ educatie civica si europeana: EYP, proiecte interculturale, voluntariat si actiuni
caritabile;

+ sandtate si siguranta: prevenirea consumului de tutun si droguri, violentei,
discriminarii si riscurilor online;
+ orientare academica si profesionala: prezentari universitare, academii militare, SRI si
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fundatii;

+  limbi moderne si internationalizare: DSD, OSD, Euroweek, Erasmus+ si
colaborarea cu ZfA Germania.

Parteneriat pentru siguranta elevilor

Programul derulat cu IPJ Arad si Jandarmeria Arad a cuprins 34 de activitati, grupate in 6 teme
de prevenire privind drogurile, anturajul, violenta, discriminarea online, conduita fair-play si
comportamentul preventiv. Au fost realizate si evaluate 34/34 de activitati, iar participarea a
acoperit 34/36 de clase, respectiv 94,44%.

Octombrie 2025

Noiembrie 2025

Decembrie 2025

lanuarie 2026

Februarie 2026

Martie 2026

Climat educational si asigurarea calitatii

8

11

Masurarea climatului a evidentiat rate de raspuns diferite intre niveluri, ceea ce limiteaza
reprezentativitatea unor concluzii. Datele trebuie interpretate pe cohorte, iar urmatoarele masurari
trebuie organizate astfel incat sa creasca participarea elevilor si parintilor.

Rezultat 2025-2026 Concluzie pentru calitate

Raspunsul elevilor si
parintilor

Preventie si siguranti

Planul de imbunatitire

Elevi: clasa a V-a — 31 raspunsuri (58,5%); clasa a IX-
a—53(32,5%). Parinti: gimnaziu — 127 raspunsuri
(45,52%); liceu — 237 (34,38%).

34/34 activitati realizate si evaluate, pe 6 teme; 34/36
de clase participante (94,44%).

5 activitati de imbunatatire; grad mediu de realizare
94%; 3/5 realizate integral (60%).

Ratele pe cohorte si niveluri sunt sub
70%; este necesara extinderea
participarii.

Acoperire foarte bund; impactul
trebuie urmarit prin evaluare inainte si
dupa interventie.

Este necesara inchiderea fiecarei
masuri cu dovada efectului.
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6. Concluzii si directii de imbun:tatire

Colegiul National ,,Moise Nicoara” Arad a incheiat anul scolar 2025-2026 cu rezultate
academice si competitionale de nivel foarte Tnalt. Promovarea integrald, mediile examenelor
nationale si performanta internationald confirmd eficienta procesului instructiv-educativ si
capacitatea institutiei de a sustine excelenta. Reteaua de activitati si parteneriate completeaza
curriculumul prin experiente culturale, civice, stiintifice, lingvistice si de orientare
profesionala.

Principalele prioritati de management al calitdtii sunt reducerea absentelor, cresterea
reprezentativitatii feedbackului, urmarirea transferului formarii in activitatea didactica,
extinderea leadershipului distribuit si documentarea distinctd a initiativelor STEM si a
fluxurilor administrative simplificate. Monitorizarea trebuie sa lege fiecare masurd de un
rezultat verificabil si sd pastreze coerenta dintre raportul de calitate, PDI si planul managerial
anual.

Plan de imbunatatire 2026-2027

Tintele de mai jos sunt propuneri operationale pentru transpunerea concluziilor raportului in masuri
monitorizabile. Valorile finale se aproba prin documentele manageriale ale unittii.

Indicator de monitorizare Tinta propusa Responsabili / dovezi

Diriginti, consilier scolar,

Frecventa scolara

Feedback si climat

Formare continua

Leadership distribuit

STEM si digitalizare

Inchiderea masurilor CEAC

Absente/elev; pondere absente
nemotivate

Rata de raspuns elevi/parinti

Participare si produse aplicate
rezultate din formare

Cadre implicate in
coordonare/decizie

Initiative STEM si fluxuri
digitalizate documentate

Masuri finalizate cu dovada
efectului

Reducere anuald; urmarire
lunara pe clase

Minimum 70% pe cohortele
evaluate

Cresterea participarii si
evidentierea transferului in
practica

Extindere fata de nivelul 2025—
2026

Evidenta distincta si evaluare
anuald a utilizarii/impactului

100% masuri inchise cu evidente
verificabile

conducere; rapoarte lunare si
planuri de interventie

CEAC, diriginti; chestionare,
sinteze si masuri rezultate

Responsabil formare, comisii
metodice; portofolii si exemple
de aplicare

Conducere, CA, comisii; decizii,
rapoarte, responsabilitati

Responsabili arii curriculare/IT;
registru de activitati, indicatori
de utilizare

CEAC si responsabili desemnati;
fise de monitorizare, rezultate
inainte/dupa
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