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Ne bazim in demersul nostru de concepere a prezentului document, specific pentru
Colegiul National ,Moise Nicoard” Arad, pe documentele U.E. in domeniu, pe tintele
strategice stabilite de Planul managerial a ISJ Arad pe 2024-2025, precum si pe evaludrile

proprii in ceea ce priveste situatia in care se géseste scoala noastra.

Prezentul document 1si propune s3 promoveze o culturd organizationald a cérei finalitate
si fie ameliorarea continud a calitatii actului pedagogic in vederea asumdrii idealului
educational, adica transformarea sa de la starea de proiect utopic la realitate. Avem de-a face
cu o generatie de elevi care necesitd un tip de abordare adaptata la prezent. Apetenta pentru
studiu nu mai poate fi dictatd sau prescrisa, ea poate fi generatd numai de convingeri proprii si
prin motivatii situationale. Perspectiva propriei deveniri constituie resortul de baza al oricarei

activitati scolare si extragcolare.

Cu o traditie de peste 130 de ani, Colegiul National ,,Moise Nicoard” Arad a fost inca
de la Inceputuri o scoald de elitd, notorietatea sa depasind limitele geografice ale orasului in
centrul cdruia este asezat. Colegiul National ,,Moise Nicoara” este o institutie de prestigiu, atat
la nivel local, cét si national si international. Aici au fost profesori sau au absolvit personalitati
de seama ale culturii romane, oameni de valoare, care s-au remarcat in domeniile lor de
activitate, fie cd vorbim de oameni de stiinta, academicieni, scriitori, inventatori, sau oameni
politici care au influentat cursul istoriei. Elevii de azi ai colegiului sunt, de asemenea,
exceptionali, dovadd fiind rezultatele deosebite obtinute la examenele nationale si la
concursurile nationale si internationale. Suntem racordati la spiritul de competitie al
modernitatii, dar avem radacini bine ancorate in valorile perene ale lumii. Profesorii nostri nu
transmit numai cunostinte, ci si valori si principii care nu se schimba, indiferent de vremuri.
Conceptul de educatie clasicd, traditionald este dublat si completat astazi de spiritul modern
romanesc european. Activitatea didactica are ca punct de referinta spiritul inaintasilor, adaptat

cu suplete cerintelor actuale si tintelor viitoare.



a._ifg@yahoo.ao.uk

ADRESA: ibici, nr. 1, Arad

7
CONTEXTUL LEGISLATIV i

e Legea invitimantului preuniversitar nr. 198 din 2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Arad, an scolar 2024-2025;

e Ordin nr. 6071/31.08.2023 privind aprobarea unor mdsuri tranzitorii aplicabile la
nivelul sistemului national de invatamant preuniversitar si superior;

e Legea nr. 53/2003, privind Codul muncii, republicat, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Contractulul Colectiv de Munci Unic la Nivel de Sector de Activitate invitamant
Preuniversitar nr. 1199/05.07.2023;

e Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de Invatamént
preuniversitar (ROFUIP) aprobat cu Ordinul M.E. nr. 4183 din 04.07.2022, cu
modificarile si completérile ulterioare;

e Metodologia-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administragie din
unitdtile de invatimant preuniversitar, aprobatd cu Ordinul M.E. nr. 6223 din
30.08.2023 din 04.09.2023;

e Codul-cadru de eticad al personalului didactic din invatamantul preuniversitar aprobat
cu Ordinul M.E.N. nr. 4831 din 31.08.2018;

e Ordin nr.6.877/22.12.2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea
personalului didactic din invatamantul preuniversitar in anul scolar 2024-2025;

e Ordinnr.6.595/04.09.2024 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare
a evaludrilor nationale de la finalul claselor a II-a, a IV-a si a VI-a in anul scolar 2024
—2025;

e Ordin nr. 6.481/30.08.224 privind organizarea si desfasurarea examenului national de
bacalaureat — 2025;

e Ordin nr. 6.480/30.08.2024 privind organizarea si desfiasurarea admiterii 1n
invatamantul liceal pentru anul scolar 2025-2026;

e Ordin nr. 6.479/30.08.2024 privind organizarea si desfdsurarea evaludrii nationale
pentru absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2024-2025;

e Ordin nr. 6.466/30.08.2024 pentru aprobarea Cadrului de competente digitale pentru
elevi;

e Ordin nr. 6.196/26.08.2024 pentru aprobarea Programului de prevenire a violentei si a
infractiunilor in mediul scolar ,,impreuna prindem curaj” si pentru alocarea sumelor

provenind din Mecanismul national de sustinere a prevenirii criminalitatii;
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Ordin nr. 5.726/06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare $i

functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP);

Ordin nr. 5.707/01.08.2024 privind aprobarea Statutului elevului;

Ordin nr. 5.518/11.07.2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a
burselor (an gcolar 2024-2025);

Ordin nr. 6.755/06.12.2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a
programului ,,Sdptdmana verde”;

Legea nr. 544 din 12.10.2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;
Ordinul M.ENN.C.S. nr. 5034 din 29.08.2016 privind aprobarea Metodologiei de
organizare a Programului National ,,Scoala altfel”;

Ordinul M.E.C.T.S. nr. 6143 din 01.11.2011 privind aprobarea Metodologiei de
evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

Ordinul M.E.C. nr. 5545 din 10.09.2020, care a aprobat Metodologia-cadru privind
desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului,
precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

Ordinul ME nr. 3.262/30.01.2023 pentru modificarea Anexei nr. 2 la Ordinul
ministrului educatiei si cercetdrii stiintifice nr. 5.219/2010 privind recunoasterea si
echivalarea rezultatelor obtinute la examene cu recunoastere internationald pentru
certificarea competentelor lingvistice in limbi striine si la examene cu recunoastere
europeana pentru certificarea competentelor digitale cu probele de evaluare a
competentelor lingvistice intr-o limba de circulatie internationald studiata pe parcursul
invatamantului liceal, respectiv de evaluare a competentelor digitale, din cadrul
examenului de bacalaureat, cu modificérile si completarile ulterioare;

Ordinul ME nr. 6072/2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la
nivelul sistemului national de invatdmant preuniversitar si superior, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Legea nr.35/2006 privind cresterea sigurantei in unitétile de invatamant;

OMECI nr.5132/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.
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VIZIUNEA, MISIUNEA SI VALORILE SCOLII

VIZIUNEA SCOLII

Colegiul National ,,Moise Nicoard”Arad reprezinta traditia care se deschide spre spiritul

modern european.

MISIUNEA SCOLII (Filosofia scolii)

Colegiul National ,,Moise Nicoara” Arad ofera fiecdrui absolvent o educatie completd, care
ii asigurd accesul la reperele axiologice fundamentale ale societatii si lumii in care traieste, precum

si o pregdtire stiintificd de excelenta.

VALORILE SCOLII
Identitatea Colegiul National ,,Moise Nicoard” s-a cristalizat in jurul urmétoarelor valori:

e Curajul - a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-si urma propria
constiinta.

e Judecata inteleapta - a defini si a intelege scopurile valoroase si a stabili
prioritétile; a gandi prin prisma consecintelor actiunilor si a fundamenta deciziile
pe intelepciunea practica.

o Integritatea - a avea puterea interioard de a spune adevérul, de a actiona onest in
gand si in fapta.

e Buniitatea - a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fatd de ceilalti.

e Perseverenta - a fi consecvent si a gési puterea de a merge mai departe in ciuda
dificultdtilor, a esecurilor personale.

e Respectul - a ardta consideratie fatd de oameni, fatd de autoritati, fata de proprietate
si nu in ultimul rand, fatd de propria persoand.

o Responsabilitatea - a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin
fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

e Autodisciplina - a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorintei impulsuri
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si a avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai buni in oricei
imprejurare.
Aceste valori se regisesc in conduita profesorilor si sunt cultivate la elevi, toate avand drept
scop Tmplinirea umani si profesionald. Multe dintre aceste valori au fost cultivate si consolidate
de-a lungul timpului de personalitdti puternice care au slujit invatdgmantul aradean in cadrul

colegiului nostru.

Principiul fundamental al scolii se circumscrie idealului de personalitate complexa,
structuratd pe o dimensiune practica si una culturala. Parcursul in vederea transformarii idealului

educational in realitate presupune:

o Incurajarea performantei;

e Increderea in posibilititile proprii prin cunoasterea de sine si cultivarea respectului
de sine;

e Abilitatea de a folosi cunostintele, deprinderile, aptitudinile, competentele
dobandite in scoald pentru o integrare rapida in societatea complexd si dinamica
actualg;

e Promovarea responsabilitatii fatd de sine si fata de ceilalti.

e Educarea elevilor in spiritual respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale
omului, al demnitatii si tolerantei, al schimbului liber de opinii, prin asigurarea

dimensiunii europene a educatiei.

ANALIZA PESTE

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici,
scoala fiind un sistem deschis ce presupune o puternica interactiune cu mediul situate in afara ei.

Factorii politici

= Descentralizarea structurilor de decizie;

= Reprezentarea administratiei publice locale in Consiliul de Administratie al unitatii de
invatdmant;

= Noua legislatie scolard;

o Politica de coeziune si integrare in valorile europene;
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= Sprijinul acordat de cétre administratia publicd locald proiectelor si actiunilor scolare si
extrascolare.

Factori economici

= Productivitatea medie din Regiunea Vest este peste media pentru Roménia;

= Regiunea Vest ramane o regiune cu disparitati de dezvoltare inter-regionale accentuate,
pe de o parte intre mediul urban si cel rural, pe de altd parte intre judetele Timis si Arad,
care sunt motorul d edezvoltare ecomomicd a regiunii si judetele Caras-Severin si
Hunedoara;

= Regiunea Vest reprezintd una dintre regiunile cu un nivel moderat de antreprenoriat;

= Rezultate modeste in cercetare si inovare care limiteaza perspectivele de dezvoltare si

crestere economic.

Factori sociali

= Educatia nu este vizuta ca un mijloc de promovare social si economicd;

e Multi copii ldsati in grija rudelor sau a vecinilor datorita migratiei fortei de munca in alte
tari;

= Oportunitatea unei oferte extinse pe piata muncii in contextual dezvoltdrii europene;

= Schimbirile demografice, inclusive imbdtranirea populatiei si migratia, riméan deosebit

de importante in regiune.

Factori tehnologici

= Globalizarea;

o Interes prea scdzut pentru utilizarea tehnologiei informationale in scopul dezvoltarii
relatiilor interinstitutionale;

o Patrunderea tehnologiei modern intdmpina dificultati financiare.

Factori ecologici

= Regiunea Vest trebuie s depund eforturi semnificative pentru adaptarea la noile tendinte
de la nivel global si european, al Pactului ecologic european, care vizeazd masuri
complexe pentru reducerea schimbarilor climatic si a poludrii.
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= Atitudine pozitivdi a majoritatii
elevilor fatd de educatia oferitd de
liceu;

= fncurajarea dezvoltirii personale ale
elevilor prin strategii adecvate folosite
in  activititile  curriculare  si
extracurriculare;

= Nivelul atingerii standardelor
educationale de citre elevi este bun;

=  Permanentizarea pregatirii
suplimentare a elevilor pentru
concursuri si examenele nationale;

=  Proces instructiv-educativ de calitate
demonstrat prin rezultatele scolare
bune, procent de promovabilitate la
evaludrile/examenele nationale;

»  Traditie instructiv educativa
concretizatd printr-o imagine foarte
buna a scolii atdt in comunitate, cét si
la nivel national.

OPORTUNITATI

= Acces rapid la informatiile privind
dinamica curriculumului;

= CDS oferd posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoastere in
diferite domenii de activitate;

= Existenta site-urilor specializate in
oferirea de materiale si softuri pentru
cadrele didactice;
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Analiza SWOT-rezumat si matrice |

Activitatea de consiliere scolard prin
specialist este insuficienta;
Deschidere  interdisciplinard  inca
modesti;

Existenta unor disfunctionalitdti in
monitorizarea activitatii scolare;
Folosirea insuficienta a
echipamentelor moderne;
Inconsistenta evaluarii sistemice;
Insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale in
demersul didactic (in situ/online);
Lipsa diversificarii ofertei scolare;
Neimplicarea profesorilor in proiecte
de finantare;

Oferta scolii nu satisface nevoile
tuturor elevilor, optiunile se fac in
functie de decizia majoritatii elevilor
clasei si exista riscul sa nu satisfaca
optiunile tuturor elevilor
Suprapunerea cerintelor, testdrilor,
ceea ce conduce la o distribuire
inegala a efortului elevilor.

AMENINTARI

Desele modificari ale strategiilor
curriculare privind evolutia
invatimantului pe termen mediu si
lung;

Existenta unui mediu negativ al
educatiei informale, care promoveaza
valori contrare celor ale gcolii;
Suprasolicitarea  elevilor
numadrului mare de ore.

datorita




RESURSE UMANE
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Activitdti diverse in care elevii si
profesorii se pot remarca;

Cadre didactice bine pregitite,
dedicate meseriei si apreciate in
comunitate;

Echipa manageriala preocupatd de
cresterea calitétii educatiei

Elevi cu rezultate bune;

Elevii  sunt  interesati de
concursurile  si  olimpiadele
scolare, iar rezultatele sunt foarte
bune;

Participarea multor cadre didactice
la simpozioane s§i cursuri de
formare continua;

procesului  didactic, a
materiale si aspectului scolii;
Relatiile interpersonale existente
favorizeaza crearea unui climat
educational deschis, stimulativ.

bazei

OPORTUNITATI

Diminuarea fluctuatiei
personalului didactic si didactic
auxiliar;

Disponibilitatea multor parinti de a
se implica in viata scolii, de a

participa activ la activitatile
educative, actul  decizional,
programe etc,

Standardele inalte privind

activitatile didactice si rezultatele
bune ale elevilor asigurd prezenta
unei populatii gcolare cu nivel
intelectual ridicat.
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Conservatorismul  si
schimbare a unor cadre
didactice privind aspecte precum:
organizarea si desfasurarea lectiilor,
centrarea activitdtilor didactice pe

rezistenta la

nevoile elevului, informatizarea
invatdmantului etc.;
Insuficienta 1incadrare cu personal

nedidactic si didactic auxiliar;
Insuficienta pregétire metodicd a
cadrelor didactice debutante;

Lipsa de interes a unor cadre didactice
privind activitatile;

Lipsa de motivatie in randul unora
dintre elevi, datd de absenta unui ideal
intelectual, cauzata de imaginea falsa
Slaba motivare materiala a profesorilor;
Superficialitatea unor cadre didactice
suplinitoare.

AMENINTARI

Imposibilitatea motivérii personalului
bine pregatit pentru a rdmane in
sistemul de invatamant;

O depreciere a statutului profesorului in
societate, ceea ce determina dificultati
in impunerea cadrului didactic,
principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti;
Scaderea interesului absolventilor de
invitamant superior pentru meseria de
dascil;

Scaderea motivatiei elevilor pentru
studiu, ca urmare a perturbarii aparute
in sistemul de valori ale societatii;
Scaderea populatiei de varstd scolard;
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=  Amenajarea sdlilor de clasd cu
mobilier nou, modern;

=  Cantina este dotatd cu aparaturd de
nivel european;

= Dotarea cu calculatoare,
videoproiectoare;

= Functionarea unei  biblioteci
dotate;

= Material didactic suficient existent
in cabinete si laboratoare;

= Sala de mese este amenajatd
conform  regulilor  igienico-
sanitare in vigoare;

= Serviciu de secretariat  si
administrativ-contabile eficiente;

=  Siguranta fizica si protectie pentru
elevi si personalul didactic si
nedidactic, incadrare in norme
igienico- sanitare corespunzatoare;

= Starea bund a bazei tehnico-
materiale, sali de
clasé,laboratoare, cabinete,
bibliotecd, sald de sport.

OPORTUNITATI

= Descentralizarea si autonomia
institutionald;

= Parteneriat cu comunitatea locala
(administratia  publicd  locala,
parinti, firme, ONG-uri);

= Politica manageriald bazatd pe o
colaborare stransd cu Consiliul
reprezentativ al paringilor;

=  Posibilitatea antrenarii elevilor si
parintilor in activitéti productive;

= Pozitie centrala a institutiei,
amplasare in centrul orasului;

= Posibilitatea obtinerii de
sponsorizari si donatii;

» Sprijinul primit din partea
organelor administratiei publice
locale contribuie la modernizarea
bazei materiale;
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Atragerea insuficientd de surse de
finantare extrabugetare;

Exista situatii cAnd resursele materiale
ale scolii nu sunt optim valorificate;
Fondul de carte al bibliotecii nu este
reactualizat permanent;

Lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performanta a elevilor i
cadrelor didactice;

Prezenta in insuficientd masurd a unor
surse de venituri proprii;

Spatiile de la subsol sunt afectate de
igrasiei;

Spatiu insuficient pentru desfasurarea
activitatii intr-un singur schimb;
Terenul de sport din fata scolii nu este
amenajat corespunzator;

Uzura fizicd si morala a unor materiale
didactice.

AMENINTARI

Bugetul insuficient;

Deteriorarea rapida a mobilierului;
Fonduri insuficiente pentru reparatia si
intretinerea bazei materiale;

Modificari legislative in domeniul
financiar;

Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente.
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Consiliul elevilor activ si implicat in
problematica scolii si comunitatii;
Intalniri cu Consiliul reprezentativ al
parintilor si buna colaborare cu
parintii la nivelul comitetelor de
périnti pe clasd;

O bund implicare a elevilor in
activitatile extrascolare si
extracurriculare la nivel de scoald si
comunitate;

Realizarea si participarea scolii la
programe si proiecte locale, nationale
si europene;

Relatii bune, intemeiate pe
congtientizarea rolului si locului scolii
n comunitatea locala, cu
reprezentantii administratiei publice
locale.

OPORTUNITATI

Disponibilitatea si responsabilitatea
unor institutii de a veni 1n sprijinul
scolii;

Existenta posibilitatii de a aplica

pentru  realizarea de  proiecte
educative, recunoscute la nivel
national;

Posibilitatea promovarii  imaginii

scolii la nivelul comunitdtii: site-ul
scolii, mass-media.

Lipsa parteneriatelor externe;
Comunicare deficitard cu unii parintii
in anumite situatii;

Insuficienta promovare a scolii;
Numarul mic de organizatii civice, in
special ONG-uri, cu care colaboreaza
scoala;

Putine programe/proiecte educative
sau activitdti extrascolare implica
participarea directd a parintilor;

Slaba implicare in realizarea unor
proiecte de finantare la nivel
institutional;

AMENINTARI

Desele schimbari legislative, lipsa
unor programe coerente de reforma in
domeniul educatiei;

Implicarea insuficientd a factorilor
educationali externi in rezolvarea
diferitor probleme ale scolii;
Inexistenta unui cadru legislativ de
naturd si stimuleze sponsorizarea
activitatilor scolare;
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STRATEGIA DE DEZVOLTARE A SCOLII

OPTIUNI STRATEGICE

DEZVOLTAREA CURRICULARA

o Adaptarea ofertei curriculare la nevoile reale de formare ale elevilor;

= Flexibilizarea programelor si a ofertei educagionale, permanent adaptate la cerinfele
social-economice;

o Colaborarea cu agentii economici, universitéti, in vederea stabilirii unui plan comun de
ofertd educationala la decizia scolii (CDS);

= Dezvoltarea proiectelor educationale internaionale si a parteneriatelor educationale
internationale.

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

o Monitorizarea perfectiondrii/ formarii continue a cadrelor didactice, conform legislatiei
n vigoare si a nevoilor personale;

o Distribuirea de responsabilitdti tuturor cadrelor didactice, in vederea valorificarii
potentialului individual, prin consultare si implicare;

o Selectia riguroasa a elevilor care solicita transferul la unitatea scolaré;

o QOrganizarea activititii de selectie a cadrelor didactice pe criterii de valoare profesional;

o Elaborarea unor instrumente de evaluare a cadrelor didactice in vederea acordarii
calificativului anual/ a gradatiei de merit pe criterii de competentd profesionald si
probitate morald, implicare n activitatile scolii;

o Ameliorarea climatului de munca, astfel incét sa devina stimulativ in vederea valorificarii
intregului potential si obtinerii unor rezultate foarte bune.

o Atragerea de resurse financiare, mentinerea si dezvoltarea bazei materiale

o Inchirierea spatiilor disponibile, dupad 2018, pe perioada vacantelor scolare si in afara
orelor de curs;

o Repararea spatiilor gcolare, a celor de la subsol si modernizarea cabinetelor si
laboratoarelor;

= Dotarea cu calculatoare si softuri;

= Asigurarea securitétii elevilor, a personalului si a cladirii monument prin achizitionarea
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unui sistem de supraveghere/ alarmi;

DEZVOLTAREA RESURSEI MATERIALE S| FINANCIARE

Elaborarea si distribuirea materialelor de prezentare a :

o Ofertei curriculare;

o Calificarii si prestigiului personalului didactic;

o Bazei materiale a scolii;

= Modului in care scoala raspunde nevoilor si cerintelor comunitaii.

= Adecvarea continui a ofertei educationale la nevoile si cerintele beneficiarilor:

= Elaborarea proiectului planului de scolarizare in conformitate cu evolutia demografica si
piata muncii;

= Diversificarea ofertei educationale, pornind de la solicitdrile beneficiarilor directi si
indirecti ai actului educational.

DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

o Reconsiderarea parteneriatului scoald-familie;

o Incurajarea schimburilor de experientd cu elevii si profesorii din alte gcoli, din tard sau
din Europa;

= Popularizarea rezultatelor si activitdtilor scolii, printr-o strdnsd colaborare cu mass-
media.

ASIGURAREA Sl EVALUAREA CALITATII PRIN

o Elaborarea unor instrumente de evaluare adecvate specificului unitdtii scolare, care sa
completeze prevederile Standardelor de referinta;

= Raportarea semestriald si anuald a concluziilor comisiei;

o Elaborarea de catre comisie a unui plan de imbunéatitire a activitdtii desfdsurate in
organizatia furnizoare de educatie, pornind de la concluziile raportului de evaluare
interna, realizat anual.
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TERMENELE DE REALIZARE

Strategia proiectului propus de directiune este in concordanta cu strategia ISJ, strategie care
in acest moment se afla in derulare. in principiu, proiectul de dezvoltare institutionali se elaboreaza
pe termen mediu, pentru o perioada de 4 ani (2024-2028).

ANALIZAREA AVANTAJELOR OPTIUNII

Considerdm ci strategia, respectiv tintele si optiunile strategice alese se justificd prin:

o Respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

= Respecta nevoile si interesele intregii comunitagi;

= Conduc la cresterea calitdtii educatiei in scoald;

o Sunt realizabile cu resursele existente si previzibile, folosite intr-un mod mai eficient;

= Sunt absolut necesare pentru dezvoltarea unitétii scolare.

OBIECTIVELE SPECIFICE SI TINTELE $SCOLII

Tinte pentru anul scolar 2024-2025 pentru imbunatétirea calittii educatiei si formarii profesionale:

o [ntarirea increderii membrilor organizatiei in personalul de conducere;
o Obtinerea unui climat corespunzitor actului didactic;

o Utilizarea eficienta a resurselor existente;

= Incheierea de parteneriate cu institutii;

o Dotarea laboratoarelor si cabinetelor de specialitate;

= Realizarea unui climat de siguranta;

= Realizarea unui proces de colectare a feedbackului eficient;

o Cresterea responsabilitatii elevilor si profesorilor fatd de actul educativ;
= Realizarea unui sistem de evaluare corect si obiectiv;

= Diversificarea ofertei educationale la toate nivelurile.



