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si cu lumea, reagezarea educatiei pe principiile valorilor autentice.

»Educatia este imblanzirea unei fliciri, nu umplerea unui vas.” (Socrate)

2020-2023, precum si pe analiza SWOT, reahzata la nivel de 1nst1tu;1e 1a inceputul acestui an gcolar.

ma celor 12 sedinte de catedrd la care am participat, respectiv dupd intalnirea cu Consiliul elevilor §i cu grupul de lucru intrunit in acest scop,
t ideea trecerii de la modelul bazat pe spiritul competitional, la o paradigmi a cooperirii si comunicirii.

rezenta strategie promoveaza o culturd organizationald bazati pe educarea n spiritul unitdtii cunoasterii, necesard armonizirii individului cu sine

Viziunea: Colegiul National ,,Moise Nicoard” Arad reprezinti traditia care se deschide spre spiritul contemporan, de tip transdisciplinar.
Misiunea: Colegiul National ,Moise Nicoard” Arad oferd fiecdrui absolvent o educatie complets, care 1i asigura accesul la reperele axiologice
fundamentale ale societatii si lumii in care traieste, precum gi o pregitire stiintificii de excelenti.

Analiza SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e oferta de CD§ este consistentd, in concordantd cu nevoile identificate la
nivelul beneficiarilor (elevilor si parintilor);

e existenta a peste 30 de cercuri/ ateliere, care se deruleazi gratuit, in afara
orelor de curs, la majoritatea disciplinelor, dar si vocationale;

e existenfa unui program de pregatire suplimentard pentru elevii capabili de
performanti;

e existenfa unui program de pregitire suplimentard pentru elevii care au
nevoie de sprijin pentru promovarea examenelor nationale;

e existenta unui program propriu de evaluare prin simuliri ale examenelor
nationale;

e acreditare pentru examenele internationale de competente lingvistice
(englezd, germand, francezd) si pentru competente digitale (ECDL,
CERTIPRO);

e oferta de CD$ nu este variati si nu implic3 toate disciplinele;

eprogram de muncd/ orar incidrcat, atdt pentru elevi, cit si pentru
profesori;

elipsa activitifii Centrului de Studii Transdisciplinare si a cercului de
astronomie, format in jurul observatorului astronomic;

eutilizarea, la unele discipline, a metodelor tradifionale de predare,
invitare si evaluare;

e adaptarea precard, in unele situatii, a curriculumului pe discipline la
curriculumul de evaluare;

e standarde de evaluare mai ridicate, care nu sunt in acord cu evaluarea
din alte scoli;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e cadrul legislativ permite abordarea transdisciplinari;,

e posibilitatea achizitionarii unor softuri educationale moderne;

e existenta celor doud universititi In Arad (UAV si UVVG) dar si apropierea
de UVT, pentru colaborarea in (micro)proiecte de cercetare;

evalorificarea proiectelor internationale si a parteneriatelor cu diverse

e reducerea ofertei gcolii, din cauza neincadrarii in numarul de posturi
aprobat;

e reducerea/ schimbarea ofertei scolii, in contextul pandemiei;

e lipsa, in ultimul an, a concursurilor §i olimpiadelor la nivel national,
care sd motiveze elevii si profesorii;




institutii;

eimplicarea Fundatiei ,,Moise Nicoard” in sustinerea performantei scolare a
elevilor i a profesorilor;

eimplicarea activd a périntilor In activitétile curriculare si extracurriculare
ale scolii, avand in vedere specificul familiilor din care provine majoritatea
elevilor;

e curriculum national neadaptat la situatia prezent;

e sciderea motivatiei pentru predare-invitare-evaluare in contextul
prelungirii situatiei pandemice;

e reducerea demograficd a populatiei gcolare, care implici reducerea
numérului de elevi capabili de excelenti;

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e personal didactic si didactic auxiliar calificat, in proportie de 100%;

e profesori formatori, mentori, autori de studii, carti, manuale, ghiduri;

¢ preocuparea personalului didactic pentru formarea continui in specialitate
si metodica; (profesori cu experientd, grade didactice, doctorat);

e profesori formati ca urmare a implicarii in proiecte internationale;

e clevi selectati, la clasele a V-a, in urma testérii la nivel de scoali;

eclevi selectati, cu medii de admitere mari, la clasele de liceu, in urma
examenului de Evaluare Nationali;

e clevi cu rezultate exceptionale la olimpiade si concursuri locale, judetene,
regionale, nationale su internationale;

¢ peste 98% absolventi urmeazi studii superioare, in tari si in lume;

e personal nedidactic insuficient (ingrijitori, ajutor de bucatar, muncitor);

¢ 0 parte din elevii transferati din alte unititi au dificultati de adaptare la
standardele institutiei;

e0 parte din profesorii nou intrati in scoald nu se adapteazi la
standardele organizatiei;

e conservatorismul, reticenta fatd de nou si rezistenta la schimbare a
unor profesori;

e relatia profesor-profesor este, uneori, competitiva, nu colegiali;

e nu toti profesorii au competente digitale la standardele necesare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e implicarea profesorilor in grupurile de lucru la nivelul Ministerului
Educatiei;

¢ implicarea profesorilor in comisii la nivel national si international;

e implicarea absolventilor de la ,,Moise Nicoara” in viata scolii;

e pdrinti cu studii superioare (peste 60%), si nu numai ei, constienti de
valoarea educatiei, pot deveni périnti — resursa;

e organizarea unor activititi comune ale profesorilor care si favorizeze
cresterea coeziunii grupului §i o comunicare mai buni;

e lipsa de autonomie a scolii in selectarea personalului;

e slaba motivare financiard a profesorilor, mai ales a celor debutanti;

escidderea motivatiei elevilor i a profesorilor in lipsa unei viziuni
asupra viitorului profesional i uman;

e profesori debutanti cu pregétire initiala slaba;

esciderea statutului profesorului in raport invers cu cresterea
responsabilitatilor care nu sunt specifice profesiei;

e supralicitarea rolului nespecialistilor in decizii care privesc educatia;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e scoala este situati centrul; clidirea este un spatiu care impune prin
arhitecturd un mod de comportament dezirabil si este reabilitati in urma
cu 8 ani, (= 12 milioane de euro);

e dotarea la standarde europene;

e sili de sport si teren de sport, cabinet medical, cabinet stomatologic,
cabinet de consiliere §i orientare gcolard, cantind de 100 locuri;

e fonduri din partea primériei pentru reabilitarea bibliotecii (=50.000 euro);

e spatiu insuficient pentru formatiunile de studiu, in conditiile alocarii
unei séli pentru fiecare formatiune; sali de clasi de dimensiuni diferite,
unele prea mici, pentru formatiuni de studiu cu numér maxim de elevi;

® numeroase spatii, care nu pot fi folosite din motive obiective, necesiti
reparatii;

e lipsa softurilor educationale noi pentru diverse discipline (fizici,
chimie, biologie);




incadrarea in buget in ultimii 2 ani; e laboratoare de informaticé si TIC insuficiente (3);
e existenta Fundatiei ,,Moise Nicoard™;

OPORTUNITATI AMENINTARI
e includerea cladirii Colegiului National ,Moise Nicoara” in circuitul | e degradarea in timp a cladirii istorice, care necesitd costuri importante
turistic al Aradului; pentru reparatii/ renoviri;
e valorificarea parteneriatului cu comunitatea locald pentru dotarea scolii; e degradarea morald a echipamentelor IT;
e accesare de fonduri pentru dotarea a cel putin un laborator de informaticd | e inexistenta unor spatii adecvate pentru desfisurarea activitatilor
mobil (laptopuri) si a altor echipamente IT necesare; scolare si extragcolare;
¢ autofinanfarea prin activitati de inchiriere a silii de sport, a altor spatii; e fonduri insuficiente de la buget pentru investitii si reparatii;

¢ accesarea de fonduri nerambursabile de la CMCA sau CJA pentru | e finantarea prin cost standard /elev, fira ajustiri;
finantarea unor proiecte educationale;

e atragerea de sponsorizéri prin incheierea de contracte de sponsorizare cu
Fundatia ,,Moise Nicoard” Arad;

RELATIA CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e colaborarea cu organizatii s§i institutii din diverse segmente ale ¢ lipsa parteneriatelor externe;
comunititii locale; e putine programe/ proiecte educative sau activitifi extragcolare
¢ incheierea contractului educational cu parintii, pentru implicarea lor in implica participarea directd a parintilor;
mai multe domenii, inclusiv baza materiald, parteneriate cu comunitatea; ¢ insuficienta promovare a scolii in mass-media;
o relatii bune cu ISJ, cu toate institutiile locale si judetene (Primiria, ¢ promovarea neadecvati a unititii scolare prin mijloace informale;
Consiliul Judetean, Prefectura, UAV, UVVG, etc); e relatii slabe ale institutiei cu absolventii ,,Moise Nicoard™;
OPORTUNITATI AMENINTARI
* disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii, prin programe | e prelungirea stirii de pandemie intrerupe/ slibeste relatiile directe cu
si actiuni specifice; comunitatea;
¢ dezvoltarea comunititii absolventilor ,,Moise Nicoari”; ¢ implicarea formald a comunititii locale in viata scolii;
e cxistenfa in Arad a doud universititi §i, in apropiere, a centrului | e lipsa unui cadru legislativ de naturd si stimuleze sustinerea reald a
universitar Timigoara; activitatii scolare din partea comunitatii;
e interesul mass-media fatd de problemele domeniului educational si pentru | e influenta/ presiunea exercitati de persoane care au putere de decizie
Colegiul National ,,Moise Nicoar3d” in special, asupra vietii gcolii;

Analiza efectuatd ne-a permis stabilirea unor tinte strategice, pentru realizarea scopului educational major - realizarea unei COERENTE intre
componentele personalititii umane: A FI — A $TI — A ACTIONA, prin constientizarea sensului educatiei — adicii prin a rispunde la intrebarea ,,DE CE
INVAT CEEA CE INVAT?”

Tintele strategice se formuleazi, in cazul Colegiului National ,Moise Nicoard”, in doui domenii: performanta curriculara (a sti + a actiona),
respectiv formarea de valori, atitudini §i comportamente (a fi).



DOMENIUL PERFORMANTA CURRICULARA

Tinta 1:

imbunitﬁtirea
educationale in scopul realizirii unei coerente
intre componentele predare-invitare-evaluare,
printr-o abordare transdisciplinara

practicilor Tinta

2: Acordarea
educational specific in vederea mentinerii si
stimulirii performantei, respectiv pentru elevii
cu dificultiti in atingerea standardelor

de sprijin

Tinta
profesionali
performanti a elevilor

3: Orientarea

in functie

de nivelul de

scolard  si

DOMENIUL FORMARII DE VALORI, ATITUDINI SI COMPORTAMENTE

Tinta 4: Educarea in spiritul valorilor morale

Tinta 5: Facilitarea accesului la culturi

PLAN DE ACTIUNE PENTRU ANUL 2021- 2022

Obiectiv strategic 1: Imbunititirea practicilor educationale in scopul realizirii unei coerente intre componentele predare-inviifare-evaluare,

printr-o abordare transdisciplinara

Actiuni propuse Rezultate asteptate Termen Respon- Resurse Indicatori de Evaluare
sabili performati /impact
Intruniri initiale de lucru in Comisii Crearea unui climat de 1.09.2021 — | directorul 36 ore 24 minute ale | 60 de profesori
metodice colaborare profesionali; 30.10.2021 sedintelor actualizeazd/ iau
sefii de cunostinti despre
Insusirea misiunii §i viziunii catedrd misiunea §i viziunea
scolii Janina Rezumat despre | Graficul scolii
Flueras principiile TD | sedintelor
Formularea tintelor strategice »Revista T” 80% dintre profesori
pentru anul scolar 2021-2022 formuleazi un
profesorii PDI 2017-2022 discurs comun, de

tip transdisciplinar

30% ditre profesori
isi construiesc planul
de activitate
didactici pe acelasi
fond, avand aceleasi
tinte




Actiuni propuse Rezultate asteptate Termen Respon- Resurse Indicatori de Evaluare
sabili performati /impact
Proiectarea in pereche/ in echipd de | Corelarea a cel putin o semestrial | profesorii | ,Revista T” 2 proiecte de | 50% dintre profesori
profesori de discipline diferite a unor | competentd/ a unei valori lectii/ an/ | implicati in  co-
lectii pe principiile inter/pluri/multi/ | prevazute in programa scolari a membrii Transdisciplinari- | profesor in co- | teaching;
transdisciplinaritatii; cel putin doua discipline Centrului | tatea — De la un | teaching; ~1000 de elevi
de studii experiment  spre | 60 de | beneficiari;
Performarea in pereche/ in echipi a unor | imbunatatirea practicilor transdisci- | un model | activitati/ an/
lectii pe principiile inter/pluri/multi/ | educationale, din perspectiva plinare didactic, coord. | institutie
transdisciplinarititii, in regim co- | metodologiei transdisciplinare Mirela Muresan, | realizate in co-
teaching; Junimea, 2012 teaching;
Comisia
pentru orar | Orar adaptat
Propunerea unor CDS§ inter/pluri/multi/ | Proiectarea si performarea CDS | Calendar Comisia Procedura pentru | Cel putin 1 | Clasa— pilot (30 de
transdisciplinare; prin apel la metodologia ISJ, ME pentru CDS§ 2021-2022 | CDS din oferta | elevi)
transdisciplinara curriculum scolii 10% dintre profesori
Diversificarea ofertei de CDS la participa direct la
Propunerea  de  discipline = CDS | nivelul scolii 20% din oferta | cercetarea
diversificate (aprofundare + discipline | Imbunitatirea modelor de CDS discipline | metodologiei TD
noi) proiectare curriculara, noi 40% dintre elevi
imbunétatirea metodelor beneficiari CDS TD
interactive, centrate pe elev, + CDS§ discipline noi
adaptarea evaludrii (alternativ)
Propunere de proiecte i cercuri | Formarea de echipe colaborative directorul | Fonduri ~ 20 de | 30% dintre elevi
extracurriculare inter/pluri/multi/ | multidisciplinare de profesori, profesorii | nerambursabile proiecte/ an; implicati;
transdisciplinare profesori-elevi; Imbunatatirea (de ex. CMCA) 1 parteneriat | 30% dintre profesori
relatiilor de munci; Consiliul educational cu | implicati;
Incheierea de parteneriate educationale elevilor Fonduri destinate | fiecare =~ 10% dintre elevi
cu UAV, UVVG si UVT in vederea | Reluarea activititii Centrului de | Anual sustinerii institutie constientizeaza
cercetdrii metodologiei transdisciplinare; | Studii  Transdisciplinare  din initiativelor 1 studiu in | valoarea educatiei
incheierea de parteneriat cu CIRET scoald; educationale de la | colaborare integrale (clasele a
(CENTRE INTERNATIONAL DE Fundatia ,Moise | preuniversitar | XI-XII)
RECHERCHES ET ETUDES | Reluarea activitatii Nicoard” —  universitar,
TRANSDISCIPLINAIRES) Paris observatorului astronomic; Périnti — resursa | care sé
infiintarea ,,;Mansardei literare” Bugetul institutiei | evalueze
impactul
metodologiei

TD




